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فصل  هفتم



52

ها
مه 

رنا
و ب

ف 
دا

اه
ق 

حق
ت ت

اما
لز

ا

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور



53

ها
مه 

رنا
و ب

ف 
دا

اه
ق 

حق
ت ت

اما
لز

ا
وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

7- الزامات تحقق اهداف
الزامات تحقق اهداف صنایع دریایی را می‎توان به 5 دســته تقســیم نمود.

1.افزایش ظرفیت کشتی‎ســازی‎ها
2. تســهیلات مالی 
3. سرمایه‎گذاری 

4. اشــتغال و بکارگیری نیروی انســانی
5. راهکارهــای پایش برنامه

7-1- افزایش ظرفیت کشــتی سازی‎ها
ــی  ــر پیش‎بین ــال‌های اخی ــا در س ــازی ه ــم کشتی‎س ــد ک ــه تولی ــه ب ــا توج ب
ــاح  ــا اص ــاخت‌ها ب ــود زیر‌س ــا توجــه بــه وج ــدت و ب ــاه م ــود در کوت می‎ش
ــد  ــد رشــد 30% درصــدی در تولی ــی بتوان ــع دریای ــی، صنای زیرســاخت‎های قانون
را تجربــه کنــد. همچنیــن همانطــور کــه در شــکل 22 مشــخص اســت در ادامــه 
لازم اســت افزایــش ظرفیــت تولیــد کشــور از 150 هزارتــن در ســال بــه حــدود 560 
هــزار تــن در ســال صــورت گیــرد تــا بتــوان اهــداف کمــی مدنظــر را تحقــق نمــود.

ــال 1404  ــا س ــاز ت ــورد نی ــت  م ــن ظرفی ــده نحــوه تامی ــدول 7  نشــان دهن ج
ــی در  ــورت تدریج ــه ص ــوق ب ــون دلار ف ــت 500 میلی ــر اس ــه ذک ــت، لازم ب اس
ــوع  ــن موض ــت ای ــی اس ــه بدیه ــردد، ک ــرمایه‎گذاری می‎گ ــز س ــعه و تجهی توس
ــا افزایــش سفارشــات و الزامــات فنــی آنهــا صــورت خواهــد گرفــت.  متناســب ب
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ظرفیت بر اساس سرمایه گذاری

ظرفیت موجود
)150 هزار تن در سال(

شکل 22- روند عملکرد کارخانجات ساخت و نوسازی شناورها )هزار تن(

سرمایه‌گذاری مورد نیاز
)میلیون دلار(

روش‎های تامین ظرفیت )هزارتن( کمبود ظرفیت
)هزار تن(

ظرفیت مورد نیاز تا سال  
برون سپاری به کارخانجات1404)هزار تن( کارخانجات بزرگ ساخت شناور توسعه کارخانجات 

توسعه ظرفیت جدیدکوچک ساخت شناور تکمیل و افزایش خط تولید
500 50 140 130 90 410 560

جدول 7  -  روش‌های تامین ظرفیت تا سال 1404
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شکل23 - تسهیلات مورد نیاز طی برنامه راهبردی- میلیون دلار

7-2-تسهیلات مالی
ــازی  ــاده س ــی، پی ــع دریای ــردی صنای ــداف راهب ــق اه ــات تحق ــه الزام  از جمل
اســتراتژی‌های بهبــود فضــای کســب و کار اســت کــه اعطــای تســهیلات مالــی 
جهــت تامیــن داخلــی شــناورها و ســکوهای فراســاحلی از مهــم تریــن آن‌هــا اســت. 
ــه 27000  ــاز ب ــا 1404 نی ــی می‎شــود در طــول دوره ده ســاله 1395 ت ــش بین  پی

میلیــون دلار تســهیلات مالــی بــرای تامیــن حداقــل  80درصــد  از ارزش شــناور و 
ســکوی دریایــی اســت کــه بطــور متوســط 2700 میلیــون دلار تســهیلات در دوره 
ــه  ــه تســهیلات طــی برنام ــد ارائ ــد.  شــکل 23 رون ــاز می‌باش ــورد نی ــاله م ده س

راهبــردی را نشــان می‎دهــد. 
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7-3- سرمایه گذاری
تــا ســال 1404 ، نیــاز بــه تامیــن 500 میلیــون دلار بــرای توســعه ظرفیــت تولیــد 
ــن  ــود کــه ای ــواع کشــتی خواهــد ب ــات ســاخت ان ــزار و امکان و ایجــاد ســخت اف
ــاز  ــورد نی ــرارداد جهــت ســاخت کشــتی اســت. ســرمایه م ــد ق ــر مســتلزم عق  ام
ــص  ــی و تخصی ــع دریای ــرکت‎های صنای ــای ش ــای درآمده ــد از محل‎ه  می‎توان

وام‎های مناســب به آن‌ها باشــد.
ــد،  ــای جدی ــت ه ــاد ظرفی ــرای ایج ــاز ب ــورد نی ــان م ــدت زم ــه م ــه ب ــا توج  ب
 بایــد عمــده ســرمایه گــذاری مــورد نیــاز تــا ســال 1398 صــورت گیــرد. 

شــکل 24  روند  را نشــان می‎دهد.
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شکل 24- روند سرمایه گذاری در کاخانجات صنایع دریایی- میلیون دلار



56

ها
مه 

رنا
و ب

ف 
دا

اه
ق 

حق
ت ت

اما
لز

ا

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

1393                                    1394                                    1395                                        1396                                        1397                                     1398                                        1399                                         1400                                           1401                                           1402                                          1403                                       1404

7.500
10.000 11.700

15.500

20.700

27.000

33.500
36.000

39.000
41.100

6.6005.300

شکل 25- روند بکارگیری نیروی انسانی در صنایع دریای تا سال 1404- نفر

7-4-  اشــتغال و بکارگیری نیروی انســانی
بــا توجــه بــه تعــداد کــم نیــروی انســانی فعــال فعلــی در صنایــع دریایــی، پیــش 
بینــی مــی شــود در دوره کوتــاه مــدت، رشــد اشــتغال مســتقیم نیــروی انســانی در 
حــدود 30درصــد و همچنیــن متناســب بــا ایــن افزایــش، نــرخ اشــتغال غیرمســتقیم 

مرتبــط بــا زنجیــره ارزش نیــز افزایــش پیــدا خواهــد کــرد. 

همچنیــن بــا اجــرای اســتراتژی هــای ارتقــای دانــش و مهــارت نیــروی انســانی و 
طراحــی نظــام ارزیابــی عملکــرد نیــروی انســانی، پیــش بینــی می‌شــود طــی دوره 
میــان مــدت تــا بلنــد مــدت، بهــره‌وری نیــروی انســانی از حــدود 250 نفــر ســاعت 
 بــه‎ازای هــر تــن کار فــولادی بــه 120 نفــر ســاعت بــه‎‎ازای هــر تــن کاهــش یافتــه 

و بنابرایــن بهــره‌وری بهتــری در صنایع دریایی حاصل گردد. 
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7-5- راهکارهــای پایش برنامه
دســتیابی بــه اهــداف و راهبردهــا  مســتلزم پشــتیبانی و حمایــت هدفمنــد منســجم 
و مــدت‌دار دولــت از فرآینــد توســعه صنعتــی کشــور اســت. دولــت بــا جلــب همــکاری 
ســایر قــوا، بســترهای لازم بــرای تحقــق اهــداف فــوق و توســعه صنعتــی کشــور را 

بــه شــرح ذیــل فراهــم می‌نمایــد:

ــاخت‌های  ــازی زیرس ــت فعال‌س ــی جه ــش خصوص ــوان بخ ــری از ت 1. بهره‌گی
موجــود و تکمیــل ظرفیــت ســاخت و تعمیــر کشــتی در کشــور .

2. تعییــن ســاز و کارهــای اجرایــی ارائــه خدمــات یکپارچــه تســهیلات مالــی و 
ــی . ــدوق توســعه مل ــا وصن ــت بانک‌ه ــا محوری ــه ب بیم

ــق  ــطوح)  از طری ــه س ــانی (در کلی ــروی انس ــارت نی ــش و مه ــایء دان 3. ارتق
ــرد. ــی عملک ــرل و ارزیاب ــام کنت ــتقرار نظ ــتمر و اس ــوزش مس آم

4. حمایــت از کارخانجــات کشتی‌ســازی در بــه کارگیــری تــوان بازاریابــی 
آژانس‌هــای بیــن المللــی .

ــی‌سازی‌های  ــا کشتـ ــازی ب ــت از مشــارکت کارخانجــات کشتی‌س 5. تســهیل و حمای
خارجــی ....................................................................

6. اقتصــادی کــردن زنجیــره ســاخت تجهیــزات و مــواد دریایــی بــا اولویت‌بنــدی 
و استانداردســازی )تیــپ ســازی( در حوزه‌هــای کاربــری مختلــف.

7. توســـعه فناوری های مـــورد نیـــاز در زنجیره ســـاخت تجهیزات و مـــواد دریـــایی 
ــی  ــهرک‌های صنعت ــاوری و ش ــم و فن ــای عل ــز و     پار‌ک‌ه ــاد مراک ــق ایج از طری

ــی . ــن الملل ــای بی ــری از همکاری‌ه ــی و بهره‌گی دریای
ــای روز در  ــان و فناوری‌ه ــش راندم ــه افزای ــر پای ــی ب ــت دریای ــعه صنع 8. توس

ــط زیســت.  ــظ محی ــی محصــولات و حف ــش کارآی جهــت افزای

9. بازنگــری »ســند توســعه ده ســاله صنایــع دریایــی در افــق 1404 » هــر 3 ســال 
یکبــار  بــر اســاس پایــش ســالانه توســط وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت.

10. تهیــه و بــه روزآوری آئین‌نامه‌هــا و دســتورالعمل‌های لازم )بــه عنــوان 
ــر یــک مــاه  ــی ایــن ســن( حداکث ــه برنامــه هــای اجرای ــرای تهی خطــوط راهنمــا ب
پــس از ابــاغ ســند توســط کمیته‌هــای تخصصــی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
ــدرج در  ــای من ــداف و راهبرده ــق اه ــرای تحق ــالانه ب ــای س ــه برنامه‌ه 11. تهی
ــت،  ــط وزارت صنع ــد توس ــرکت‎ها و تائی ــط ش ــی، توس ــع دریای ــعه صنای ــند توس س

ــارت ــدن و تج مع
ــا آن  ــط ب ــای مرتب ــند و برنامه‌ه ــن س ــرای ای ــن اج ــی و حس ــش، ارزیاب 12. پای

ــارت ــدن و تج ــت، مع ــط وزارت صنع توس
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شناور افرا ماکس

شرکت صنعتی دریایی ایران)صدرا(
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فاز 16 توسعه میادین پارس جنوبی

شرکت مجمتع کشتی سازی و صنایع فراساحل ایران)ایزوایکو(


